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Rektor

Beslut om andrade principer fér férdelning av lokalkost-
nader

Beslut
Beslutas

att den sa kallade hyressubventionen pa Kl-6vergripande niva
avskaffas,

att avsattning for lokalférsoérjning pa Kl-6vergripande niva
endast bestar av arets avskrivningskostnader och 6vriga

planerade investeringar,

att Kl-gemensamma ytor (KIG-ytor) inte ska finansieras av
INDI-medel

att ovanstdende férandringar implementeras fran och med
2026

att investeringsplaner fér framtida fastighetsinvesteringar ska
inféras, samt

att principer kring KIG-ytor ska tas fram.

Arendet

En 6versyn av Kl:s interna resursférdelning pagar i syfte att ta
fram en reformerad férdelnings- och finansieringsmodell. Den
reformerade modellen omfattar tre delar; basfinansiering, pre-
stationsbaserad férdelning av forskningsanslaget samt fordel-
ning av lokalkostnader. En sérskild arbetsgrupp har sett 6ver
finansiering och férdelning av kostnader for Kl:s lokaler for att
skapa en enkel och transparent modell. Arbetsgruppen féreslar
ett antal initiala férandringar infér 2026 och ldmnar aven ett
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antal rekommendationer for fortsatt arbete for att nad den lang-
siktiga malbilden (bilaga 1).

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av universitetsdirektér Veronika
Sundstrom efter féredragning av t.f. enhetschef Anders Wes-
terlund. Narvarande var ocksa Medicinska foreningens ordfo-
rande Patrik Blomberg. | &rendets slutliga handlaggning har con-
troller Bengt Karlsson ocksé deltagit.

Annika Ostman Wernerson

Anders Westerlund

Bilaga:
Oversyn av lokalkostnader och hyressubventioner

Delges:
Dekaner, prefekter, administrativa chefer
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Inledning

Som en del av dversynen av Kl:s resursférdelningsmodell
(fokusomrade D1') har dven en éversyn av finansiering
och férdelning av kostnader fér Kl:s lokaler genomfoérts.
Denna rapport redogér kort fér bakgrunden och
presenterar arbetsgruppens forslag till féradndringar samt
rekommendationer fér fortsatt arbete.

Bakgrund

En 6versyn av Kl:s interna resursférdelning pagéar. Som en del av arbetet med
att ta fram en reformerad férdelnings- och finansieringsmodell har dven en
dversyn av finansiering och férdelning av kostnader fér Kl:s lokaler initierats.
Bakgrunden ar att den nuvarande modellen fér finansiering och férdelning av
lokalkostnader ar komplex, har bristande transparens och ar delvis féraldrad.

Identifierade utmaningar

e Splittrad finansiering
Kl:s lokalkostnaderna finansieras fran flera olika kallor (internhyra,
anslag och INDI) vilket skapar otydlighet och férsvarar den
ekonomiska styrningen.

e Gemensamma ytor utan dgare
Gemensamma ytor saknar en tydlig 4gare vilket minskar incitamenten
att optimera anvandningen av lokaler.

e Hyressubventioner
Hyressubventioner ger en missvisande bild av de faktiska
lokalkostnaderna, vilket kan leda till felaktiga prioriteringar och beslut.

'Ett av ledningens fokusomraden for att na Ki:s vision
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o Otydlig/felaktig fordelning mellan utbildning och forskning
Foérdelningen av lokalkostnader mellan verksamhetsgrenarna
utbildning och forskning &r otydlig och i vissa fall felaktig.

¢ Underskott
Den totala hyres- och investeringsbudgeten har ett upparbetat
underskott.

e Linjerar inte med SUHF-modellen
Modellen ar inte anpassad till den sa kallade SUHF-modellens
principer?, vilket foérsvarar jamférelser med andra svenska larosaten.

Uppdraget

Uppdraget var att ge forslag pa forbattringar inom omraden som internhyra,
subventioner, bokningsbara lokaler, kostnadsférdelning mellan utbildning
och forskning, universitetsgemensamma ytor samt nuvarande
delfinansiering av fastighetsavdelningen via internhyra. Mélet har varit att ha
en enhetlig modell fér internhyra och att minimera subventioner.

Férslagen skulle ursprungligen redovisas i augusti 2025. Det dvergripande
arbetet med ny resursférdelningsmodell har dock férlangts till september
2025 vilket innebéar att aven denna del har férlangts nagot.

Arbetsgrupp och beredning
| arbetsgruppen har medarbetare fran planerings- och uppféljningsenheten,

fastighetsavdelningen och GVS-Stab deltagit. Arbetet har stamts av med
tva representanter fran karnverksamheten: dekan fér institutionsgrupp Solna
och vice ordférande i kommittén for utbildning pa grundnivé och avancerad
niva. Uppdraget har aven koppling till fokusomrade E1, som syftar till att
minska lokalkostnader genom effektivisering och omstrukturering. Darfér har
arbetet dven stémts av med ansvarig fér fokusomrade El.

Arbetsgruppen har stdmt av arbetet med verksamhetsrepresentanterna vid
tva tillfallen under varen 2025. Ett forslag presenterades for ledningen
(rektor, prorektor och universitetsdirektér) den 26 maj och fér rektors

2 Sveriges universitets- och hogskoleférbund, https://suhf.se/
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ledningsgrupp den 27 maj. Fakultetsnamnden informerades vid
sammantrédet den 18 juni.

En ny modell fér finansiering och férdelning
av lokalkostnader

Malbild

Malbilden &r en enkel och transparent modell som:

e har ett begransat antal finansieringskallor,

e synliggdr de faktiska kostnaderna pa ett korrekt och tydligt satt,

e ger en rattvisande redovisning av férdelningen av faktiska kostnader
for utbildning och forskning, samt

e &r stabil 6ver tid.

Stegvisa forandringar

Forslag pa férandringar att genomféra infér budget 2026
Arbetsgruppen féreslar att ett par féorandringar genomfoérs redan i

budgetarbetet infér 2026:
att hyressubvention pa Kl-6vergripande niva avskaffas,

att avsattning for lokalférsérjning pa Kl-6vergripande niva endast bestar
av drets avskrivningskostnader och 6évriga planerade investeringar,
samt

att KIG-ytor inte ska finansieras av INDI-medel.

De féreslagna férandringarna infér budget 2026 ar ett steg mot en enklare
och mer transparent modell. Att ta bort INDI-finansieringen och
hyressubventionen minskar antalet finansieringskallor och synliggdr verkliga
kostnader. Det ar ocksa i linje med SUHF-modellen att en stérre andel av
kostnaderna gér direkt till kostnadsbarare. Pa institutionsniva innebar
modellen fler valméjligheter vad géller finansiering av lokaler, vilket i sin tur
kan frigéra resurser for andra andamal.
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Konsekvensanalys.
Kl:s totala kostnader for lokaler kommer inte att 6ka, men en konsekvens av

ovanstaende forslag ar att finansieringen omfoérdelas vilket innebar att
internhyran 6kar. Samtidigt kommer féreslagna férédndringar i andra delar av
resursférdelningen innebéra att forskningsanslag frigdérs och férdelas till
institutionerna.

Simuleringar
Simuleringar har genomférts som en del av det sammantagna arbetet med

forandringar av den interna resursférdelningen inom Kl. P4 campusniva

kommer de féreslagna férandringarna ge sma skillnader som helhet.

Forslag pa vidare arbete
For att nd malen om en enklare modell och ett mer effektivt utnyttjande av

Kl:s lokaler rekommenderar arbetsgruppen ett fortsatt arbete. | nésta steg
foreslas:

e att principer for att definiera KIG-ytor tas fram,

e att ansvarig for beslut om KIG-ytor utses,

e att ytterligare minimera antalet KIG-ytor genom omklassificeringar,
samt

e att investeringsplaner for framtida fastighetsinvesteringar infors.

Begrepp

INDI: Modell fér berakning och férdelning av indirekta kostnader

Kl-gemensamma ytor (KIG-ytor): Ytor som &r tillgangliga for alla men som
inte har en tydlig dgare (kallades tidigare KIR-ytor).
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Bilaga 1: Kort beskrivning av utvecklingen av
internhyra pa Kl

Fére 2003 hanterades Kl:s lokalkostnader centralt vilket innebar att
institutioner och andra enheter inom Kl inte behévde bara nagra direkta
kostnader for tillgang till lokaler.

Ar 2003 infordes ett internhyressystem, vilket innebar att institutioner och
andra enheter inom Kl behévde betala fér de lokaler de anvande. Syftet var
att skapa incitament for ett mer effektivt utnyttjande av lokalerna. Genom
att inféra en kostnad for lokalanvandning synliggjordes lokalernas paverkan
pa ekonomin och institutionerna fick méjlighet att aktivt paverka och
optimera sina lokalkostnader.

Modellen byggde pa foljande principer, vilka till stor del fortfarande ar
relevanta:

¢ Alla lokaler ska ha ett internt pris oavsett nyttjande.

e Varje lokal ska ha en utsedd ansvarig.

e Lokaler utan definierad ansvarig nyttjare hanteras av rektor (tidigare
kallat KIR-ytor, se nedan).

e Det interna priset ska utformas for att framja effektiv lokalhallning.

e Undervisningslokaler bér inga i ett gemensamt lokalbokningssystem
for att successivt 6ka belaggningsgraden.

Internhyran skulle omfatta totala kostnader fér externa hyror, el och media,
och systemet var inte avsett att generera vinst. Kliniska verksamheter i
sjukhusens lokaler undantogs fran internhyressystemet, &ven om det ansags
rimligt (&r 2001) att dessa verksamheter skulle bidra till

universitetsgemensamma lokalkostnader fér externfinansierad verksamhet.

Som en del av strategi 2018 genomfdrdes omfattande investeringar i
nybyggnation (Biomedicum, ANA Futura, KMB och Neo) vilket ledde till en
kraftig 6kning av hyreskostnaderna for KI. Infor inflytt i Biomedicum 2018
hojdes internhyran ndgot, men i évrigt gjordes ett medvetet val att satta
internhyran lagre én de faktiska hyreskostnaderna, vilket skapade ett
underskott i hyresbudgeten pa central niva.
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Efter en intern utredning om hur systemet med internhyror skulle kunna
utvecklas for att fordela hyreskostnaderna pa ett optimalt satt inférdes en
faktorbaserad hyressattning 2018. Systemet blev dock kortlivat och redan
2020 initierade davarande rektor en dversyn av internhyresmodellen och
2021 beslutades om en ny internhyresmodell for KI.

Forandringar 2021
Nuvarande modell for internhyra som inférdes 2021 innebar bland annat:

e Solidarisk internhyra inférdes vilket innebéar att samma
kvadratmeterpris galler fér samtliga lokaler oavsett om lokalen &r ny
eller gammal, vat eller torr eller om den anvands fér utbildning eller
forskning.

e Kvadratmeterpriset sénktes fér samtliga lokaler genom att
subventionera internhyran med cirka 25 procent fér samtliga
internhyresgéaster.

e Modellen utformades for att battre spegla de faktiska kostnaderna fér
de nya byggnaderna.

e Vissa revideringar och fértydliganden inférdes for att klargéra
villkoren fér nyttjande av lokaler, inklusive debitering, uppsagning och
bokningsregler.

Tidigare beslut om internhyra:

Forslag till internhyressystem for Karolinska Institutet, dnr 757/01-101
Beslut om ny internhyresmodell, dnr 1-203/2015

Ny internhyresmodell, dnr 1-188/2019
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